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D¢jiny podnikani jsou dnes piinejmens$im V zapadni historiografii dilezitou védni oblasti
v ramci hospodaiskych a socialnich déjin. Dé&jiny podnikani jsou definovany jako védecka
dokumentace historie jednotlivych firem, zejména v oblasti jejich vyrobni a socialni ¢innosti.
Pti jejich vyzkumu jsou klasické historické metody kombinovany s metodami déjin techniky,
obchodu a mentalit. D&jiny podnikani jsou oborem, ktery je rozkrocen mezi fadu dalSich
disciplin, je to disciplina blizka podnikovému hospodafstvi a je tzce spojena s ekonomickymi

teoriemi. S historii fady firem jsou tizce spojeny dé&jiny techniky.

Podniky jako hospodatské jednotky zaroven piedstavovaly také oblast ozehavé socidlni i
kulturni politiky. Organizovaly velkou ¢ast spoleCensky potiebné prace a staly se také arénou
plsobeni nejriiznéjSich zdjmovych kruht a skupin. Uvnitt podniki se v pribéhu vyvoje
vytvofily jak organizacni, tak také socialni hierarchie. Podniky se staly ostatné i smérem
navenek soucasti systému, ktery byl ovliviiovan jak trhy, tak také 1 politickymi a
spolecenskymi systémy, v neposledni fad¢ 1 kulturnim a socidlnim prostfedim, ve kterém
pusobily. D¢jiny podnikani jako dé&jiny spoleCnosti jsou ptedevSim v poslednich letech
v némeckojazyéném prostiedi psany S vyraznym akcentem na politické a kulturni konotace.
V nasem ptipadé bychom se zaméfili jen na rodinné podnikani a v této souvislosti bychom

S Vami radi probrali néasledujici okruh otazek.



Badatelské okruhy konference:

Co je a co neni rodinné podnikani: dalSi pokus o definici by krom¢é vlastnickych,
manazerskych, ekonomickych a technicko-technologickych faktori nem¢l zapominat na roli
zen, déti, véna, rodinnych vazeb ¢i role nahody apod. pii zakladani a udrzovani rodinného

podniku.

Védomi kontinuity a identity bylo a je v podnikové sféfe stale vice cenénym
fenoménem. Usp&iny podnik mél vzdy svoji vizi, tvat ¢i identitu, ktera jej odlisovala od
jinych. V ¢em byla a je identita rodinnych firem silna a jedine¢na, to do velké miry
souviselo s jeji historii a zpusobem piedavani firmy dalsi generaci. Pohled do vlastni
historie firmy je soucasti tzv. ,,corporate identity®, tedy jist¢ho druhu firemni kultury,
kterou pfedstavuje nejen generacni transfer a sepéti zaméstnanctli s firmou, ale také jeji

vztah k mistu, kde firma pusobi.

Firemni tradice, mytologie a odkaz zakladatele patii k symbolickym hodnotam, které
je uzite¢né zkoumat. Tradice mize byt pojimana jako fada nepsanych pravidel a obrazi,
které souviseji S minulosti a maji vliv na chovani, etiku a strategii podnikateld.
Historické povédomi a védomi souvislosti historického vyvoje bylo donedavna pro
podnikovou sféru jesté¢ podceniovanou kategorii, prestoze v sob¢ skryva velky trzni a i

badatelsky potencial. Tradice je mnohdy zakladem jedine¢nosti firmy a jejich produktu.

Mentalni podnikatelské mapy mohou byt cestou k vysvétleni firemni kreativity. Slouzi
k naznaCeni nematerialnich souvislosti, které mohou osvétlit podnikatelskd a finan¢ni

rozhodnuti a vysvétlit cestu k podnikatelskému uspéchu ¢i bankrotu.

Podnik jako motor ekonomického vyvoje by mél naznacit roli daného podniku v ramci
ekonomickych struktur a ekonomické praxe. Bez znalosti toho, jak se chovala firma uvnitf
svého rozhodovaciho prostiedi, nelze spolehlivé popsat ani obdobi hospodaiského ristu,
natoz recese. Dulezitym pohledem je analyza mikroekonomickych struktur uvniti podniku a

role majitele firmy.

Podnik jako socialni faktor je zkouman v posledni dob¢ stale Cast&ji. Socialni pfistup k
zamé&stnanciim V podnicich a firmach mél vliv na chod firmy. Firemni prostiedi vedlo casto ke

konfrontaci s disciplinaci a socializaci zaméstnancii. Nastaveni socialnich pravidel uvniti



podniku byl ¢asto bolestny proces, ktery byl ovliviiovan obecnym pravnim ramcem. Tyto
normy a zvyklosti byly pfenaseny i mimo pracovni kolektivy a Casto tato kodifikovana
pravidla a zptisoby komunikace rozhodovaly o zatazeni zaméstnanci v podnikové hierarchii.
Tyto podnikové ,svéty” Casto piesahovaly samotné firmy. Nezapomenme, Ze v druhé
poloving 19. stoleti vznikaly v blizkosti velkych podnikl relativné uzaviené osady, kolonie,

které ovlivinovaly zivoty lidi daleko za branami zavodi.

Podnik tvofil , kulturni® a politické normy ve spolecnosti, nebot’ podniky a firmy
hraly od dob industrializace jes$té¢ jednu dulezitou roli, kterd zistala doposud
nepovSimnuta. Tvorily zebficek hodnot a norem, které pronikaly postupné do
soukromého Zivota zaméstnanci a piisluSnikti firmy. V této souvislosti je rodinny

podnik mozno zkouman také jako jadro mecenatu.

Veiejna ¢innost majitele firmy v komunalni, zemské a statni politice nebyla v nasem
prostiedi ziejmé¢ zadnou vyjimkou, nicméné motivace k vstupu do politiky mohly byt
v riznych historickych epochach velmi rozdilné. Politicka a charitativni ¢innost znamenaly
také nejjistéjsi cestu k povySeni do Slechtického stavu. Distribuce prestize uvnitt

podnikatelského prostiedi mize byt také novym zajimavym vyzkumnym tématem.

Podnik jako tvirce a recipient hospodarské politiky patii k standardnimu
badatelskému zajmu historiki. Rada podnikateld & firem se snaZila ovliviiovat
podminky, které determinovaly podnikani, napfiklad v oblasti celni a obchodni politiky
a souvisejicich zdkonil v dafiovych otdzkéach ¢i v intencich socidlni politiky. Neméné
dulezitou kapitolou vztahu podnikt a politiky bylo financovani komunalni politiky ¢i

komunalnich projektl v misté sidla podniku.

Zmény typu vlastnictvi ovliviiuji postup firmy od malého podniku k velkopodnikani, od
rodinné firmy k akciové spolecnosti. Zkoumani vlastnickych vztaht ¢i rozlozeni akciového
vlastnictvi tvofi dilezitou polozku v existenci podniku. Nase zkoumani rodinnych podnikd

bychom chtély pravé v moment¢ akcionovani ukoncit.

Akcionovani jako neodvratny zasah do rodinného podnikani ¢i znamka nesporného

podnikatelského uspéchu?

Vyzkum rodinného podnikani doposud preferuje metodiku kolektivniho biogramu.
Kolektivni biografie maji v zahrani¢i a i u nds dlouhou tradici a souvisi se snahou co

nejpresnéji  poznat ,kadrovy“ profil firmy a obecné identifikatni znaky riznych



podnikatelskych skupin. Jde o teoreticky a metodologicky, empiricky a obvykle také i
kvantitativné zalozeny vyzkum osob, ve kterém je uplatiovana srovndvaci analyza
individudlniho osudu ¢lenti daného kolektivu, v nasem ptipad¢ SirSi podnikatelské rodiny.
Kolektivni biogramy vsak jist¢ nejsou jedinou cestou k poznani rodinného firemniho

prostiedi.

Pramenna zakladna vyzkumu rodinného podnikani je ziejmé velmi Sirokd a zahrnuje
archivni a tisténé prameny, ale také jubilejni a reklamni spisy, vystavni katalogy apod.

Existuji 1 jiné prameny, které by vyzkum rodinnych firem obohatily?

Své navrhy na referaty s kratkou charakteristikou prosim sméiujte do konce kvétna 2015 na

adresu:

Milan Hlavacka Pavel Bek
Historicky ustav AV CR v. v. i. dtto

Prosecka 76 bek@hiu.cas.cz
190 00 Praha 9

hlavacka@hiu.cas.cz.

Potadatel nehradi cestovné a nevybira konferen¢ni poplatek. Ubytovani je na ucet pofadatele

zajisténo v misté konani konference.

V Praze dne 17. 2. 2015

Milan Hlavacka, Pavel Bek
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